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PSI-KONZERN
IN ZAHLEN

in Mio. Euro 2017 2016 %
Umsatzerldse 186,1 176,9 5,2
Betriebsergebnis 13,4 11,8 13,6
Ergebnis vor Steuern 12,5 1,2 11,6
Konzernjahresergebnis 9,5 8,6 10,5
Eigenkapital 80,3 75,3 6,6
Eigenkapitalquote (in %) 41,4 37,8 9,6
Eigenkapitalrendite (in %) 11,8 11,4 3,5
Investitionen® 4,4 3,2 37,5
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 18,5 16,8 10,1
Forschungs- und Entwicklungsquote (in %) 9,9 9,5 4,2
Auftragseingang 190 182 4,4
Auftragsbestand am 31.12. 128 129 -0,8
Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl) 1.665 1.619 2,8

* Firmenzukaufe, immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen

UNSERE SEGMENTE

Energiemanagement

Intelligente Lésun-
gen fur Netzbetrei-
ber der Sparten

Strom, Gas, Ol und

Fernwarme. Schwerpunkte sind

zuverlassige und wirtschaftliche
Loésungen fur intelligente Netz-
fuhrung, Gas- und Pipeline-

management sowie Energiehandel.

Produktionsmanagement

Softwareprodukte
und Losungen fir
Produktionspla-
nung, Produktions-
steuerung und Logistik. Schwer-
punkte sind die Optimierung von
Ressourceneinsatz und Wirt-
schaftlichkeit in Metallindustrie,
Maschinen-/Anlagenbau, Auto-

Infrastrukturmanagement

Leittechnische
Lésungen fur den
wirtschaftlichen

Betrieb von Infra-
strukturen in den Bereichen
Schienen- und StraBenverkehr
sowie offentliche Sicherheit.
Schwerpunkte sind Betriebsleit-
technik, Sicherheits- und Telematik-

mobilindustrie und Logistik. anwendungen.
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Umsatzerlose* 69.231 69.215 Umsatzerlose* 91.942 84.167 Umsatzerlose* 24.923 23.472
Betriebsergebnis® 6.030 5.783 Betriebsergebnis® 8.617 7.104 Betriebsergebnis® -376 133
Mitarbeiter 585 564 Mitarbeiter 682 639 Mitarbeiter 398 416

“in TEUR

“in TEUR

*in TEUR



SOFTWARE ZUR
OPTIMIERUNG DES ENERGIE-
UND MATERIALFLUSSES

Als unabhingiger Softwarehersteller ist PSI seit 1969 Technologie-
fiihrer fiir Prozesssteuerungs- und Informationssysteme. PSI-Software
sorgt im Energiemanagement (Gasnetze, elektrische Netze,
Sektorkopplung, Energiehandel), Produktionsmanagement
(Rohstoffgewinnung, Metallerzeugung, Automotive, Maschinenbau,
Logistik) und Infrastrukturmanagement (Verkehr und Sicherheit)
fiir einen effizienten Einsatz von Energie, Arbeit und Rohstoffen.

Weltweit stehen PSI-Softwareprodukte fiir eine sichere und
effiziente Energieversorgung sowie fiir optimierte Produktions-
und Logistikprozesse.
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Kiinstliche Intelligenz (KI) hat lingst Einzug in industrielle
Anwendungen gehalten. Die Vorteile ihrer Nutzung liegen auf
der Hand: Neuronale Netze spielen ihre Stirken aus, wenn

es darum geht, Problemldsungen auf der Grundlage grofer
Datenmengen zu entwickeln. Erweiterte Fuzzylogik unterstiitzt
Entscheidungsprozesse vor allem bei unscharfer Informationslage
und berticksichtigt dabei widerspriichliche Ziele. Gerade im
industriellen Einsatz entfalten die unterschiedlichen Verfahren
aber erst durch ihre richtige Kombination den maximalen Nutzen.

In diesem Geschiftsbericht zeigen wir Ihnen, wie wir schon
heute unseren Kunden dabei helfen, mit KI-Methoden ihre
Prozesse zu optimieren und neue Marktanforderungen zu
meistern. Aufbauend auf mehr als 20 Jahren Erfahrung in der
industriellen Anwendung von KI nutzen wir hierfiir mehr als
50 Verfahren und deren Kombinationen, um dadurch immer
bessere Ergebnisse zu erzielen.



Vorstandsmitglied Vorstandsvorsitzender
Verantwortungsbereiche: Organisation, Verantwortungsbereiche: Marketing, Vertrieb,
Personal, Finanzen und Controlling Technik und Investor Relations



BRIEF DES VORSTANDS

Sehr geehrte Damen und Herren,

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) steigerten wir auf den neuen Rekordwert von
17,5 Millionen Euro (Vorjahr 16,1). 4,35 Millionen Euro Abschreibungen waren vornehmlich auf
Ausriistung, Kaufpreisallokationen und aktivierte Softwareentwicklung vorzunehmen. Im EBIT
enthalten sind Bereinigungen auf Altprojekte in Hohe von etwa 1 Million Euro, so zum Beispiel auf
Projekte der 2014 iibernommenen Broner Metals. Deren Risiken wurden zwar kaufpreismindernd
beriicksichtigt, lassen sich aber mittlerweile nicht mehr wirtschaftlich sinnvoll auf die neuen
PSI-Produkte umstellen. Nach Abzug von 3,9 Millionen Euro (Vorjahr 3,3) fiir Finanzergebnis und
vor allem hohere Steuern steigt das Konzernergebnis von 8,6 auf 9,5 Millionen Euro. Dies sind
61 Eurocent pro Aktie (Vorjahr 55). Aus dem laufenden Geschiift generierten wir einen Cashflow
von nur 1,2 Millionen Euro (Vorjahr 13,3), da die deutschen Energieversorger in den aktuellen
regulatorischen Schattenjahren deutlich geringere Anzahlungen leisten. Schwache Olpreise und
Embargo-Unsicherheiten verzogerten Auftragseinginge und Anzahlungen aus Russland. Investi-
tionen in Hohe von —4,1 Millionen Euro flossen in IT Ausriistungs- und Wachstumsinvestitionen
(Vorjahr -2,9). In Finanzierungen gingen lediglich —1,1 Millionen Euro (Vorjahr mit Darlehens-
tilgungen —6,7). Nach Abzug von 0,8 Millionen Euro rechnerischen Wihrungsverlusten fiel damit
der Cashflow in der Summe auf schwache —4,9 Millionen Euro (Vorjahr 4,2). Die liquiden Mittel
reduzierten sich deshalb auf 38,1 Millionen Euro (Vorjahre 43,0; 38,8; 29,3; 21,8). Die Pensions-
verpflichtungen, die in den Nullzinsjahren versicherungsmathematisch auf 52 Millionen Euro
geschnellt waren, lindern sich durch die Zinswende auf 50,5 Millionen Euro. Der Vorstand wird
in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Dividende von 23 Eurocent
(Vorjahr 22 Eurocent) vorschlagen. Die Aktie startete mit 12,20 Euro recht leicht in das Jahr, um
dann mit guten Meldungen in allgemein vorteilhaftem Markt kriiftig um tiber 50 % auf 18,51 Euro
zu steigen (Unternehmenswert 290 Millionen Euro).

Modernisierung, Trendthemen und Wachstum

PSI-Software steuert und optimiert technische und kommerzielle Prozesse von der Rohstoffférderung
(,Upstream®), der Grundstoff- und Energieerzeugung (,Midstream“) bis hin zur Giiterproduktion
und Distribution (,,Downstream®). In den Upstream-Mirkten in Russland, am Golf, in China, in
Indien und Siidostasien haben wir in den letzten Jahren durch Olpreise, Embargos und politische
Instabilititen rund 20 Millionen Euro Umsatz eingebiifit. Diese haben wir durch Wachstum in
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westlichen Industrielindern ausgeglichen. Die Schrumpfung im Upstream ist gestoppt und kehrt
sich dem Olpreis folgend wieder um. Das Wachstum im Downstream dagegen beschleunigt sich
durch Modernisierungswellen in unseren Kernthemen wie Industrie 4.0, Kiinstliche Intelligenz,
Verkehrs- und Wirmewende.

Das Energiemanagement konnte trotz des Russlandembargos und regulatorischer Schattenjahre
den Umsatz konstant halten, so dass mit den néichsten regulatorischen Fotojahren ein erneuter
Aufschwung auf ein wieder hoheres Plateau zu erwarten ist. Der EBIT-Gewinn stieg leicht auf
8,7 % vom Umsatz und wurde vom Produktionsmanagement (9,4 %) iiberholt. Die Griin- und
Fliissiggas-Strategie der Bundesregierung und der Ersatz von Atom- und Kohlekraftwerken durch
schnelle Gaskraftwerke werden neben der Erholung der Gaspreise wieder zu steigenden Auftrags-
eingingen fiihren. Der Strombereich dagegen hat die starken Auftragseingéinge der Vorjahre
durch massiven Kapazititsaufbau bewiltigt und soll 2018 in Themen wie intelligente Verteilnetze,
Netzmanagement-as-a-Service, dezentrale Netze und Elektromobilitit-Ladeinfrastruktur wieder
wachsen. Das Infrastruktursegment stoppte den Umsatzriickgang der Vorjahre und wuchs wieder
um 6 %. Durch Forderungsverzichte auf Altprojekte wurde das Ergebnis mit —1,5 % vom Umsatz
erstmals negativ (Vorjahr 0,6 %). Die Probleme liegen in Projekten der PSI Incontrol fiir elektrische
Netze in Siidasien. Im noch schwachen volkswirtschaftlichen Umfeld haben wir eine verlingerte
Werkbank in Indien aufgeldst. Erste Projekte mit neueingestellten Softwareingenieuren waren noch
anstrengend. Die Produkte des Produktionsmanagements sind nahezu vollstindig auf die hoch-
moderne Konzern-Technologieplattform PJF Client umgestellt. Die wirtschaftlichen Effekte aus
dieser Gewaltanstrengung greifen zunehmend, trotz Nacharbeiten und Ausbildungskosten. So stei-
gerten wir bei 9% Wachstum den Gewinn um 21 %. Fiir die Industrie 4.0-basierte Produktion von
Elektrofahrzeugen liefern wir nun eine produktionsoptimierende, einheitliche, moderne und hoch-
adaptive ,,Produktions-Software-Suite* aus der Cloud.

Software-Plattform und Realtime-Cloud

Die PSI setzte 2017 ihre technologische und betriebliche Transformation vom regionalen Auftrags-
entwickler zu einem internationalen Softwareprodukthaus zur Steuerung und Optimierung von
Energie- und Materialstromen fort. Im Energiemanagementsegment werden iiber mehrere Jahre
alle Nichtrealzeit-Produkte auf die Konzern-Technologieplattform PJF umgestellt. Viele Millionen
Programmzeilen werden vollig neu in Java programmiert. Erleichternd wirkt die eigentlich fiir
Kunden entwickelte PSI-Click-Design-Technologie, mit der die Bedienoberflichen per Mouseclick
oder Touch gestaltet werden. Dies kann nun auch durch Webbrowser und mobile Smartphones
und Tablets als ,Industrial Apps* genutzt werden. Da Cloud-Anbieter keine hinreichenden Verfiig-
barkeits- und Realzeitgarantien geben, hat PSI in Frankfurt fiir erste Kunden ein hochverfiigbares,
hoch performantes und skalierbares Application-Hosting in Betrieb genommen. Wir werden dies
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zu einer Realzeit-Cloud aufriisten. Im Jahr 2017 wurden erste PSI-Produkte auf den PJF Application-
Server migriert, der unsere modell- und objektorientierte Java Software automatisch auf alle markt-
gingigen relationalen Datenbanken abbildet. Die Wartungs-, Upgrade- und Cloud/SaaS-Dauer-
vertriige haben wir von jihrlich 52,4 auf 57,9 Millionen Euro gesteigert. Die Lizenzeinnahmen
lagen bei 12,1 Millionen Euro (Vorjahr 13,8). Sie werden 2018 nicht nur operativ steigen, sondern
auch durch die Modernisierung der Vertrags- und Wahrnehmungspraktiken.

2018: Fortschreitende Transformation, Wachstum und Gewinnsteigerung

Der Vorstand freut sich sehr, dass er den Aktionren fiir die Kapitalbereitstellung und Risikohaltung
2017 nicht nur mit Dividende und freundlichen Worten danken kann, sondern auch wieder mit
einer kriftigen Aktienwertsteigerung. Das Vertrauen unserer Kunden verstehen wir auch als
Verpflichtung, unsere Investitionen in Fachfunktionen, in die Konzerntechnologie, in Kiinstliche
Intelligenz und viele Zukunftstrends fiir sie mit Macht voranzutreiben. Den Mitarbeitern, die mit
so viel Kreativitit und Schaffensfreude die Plattform, die Produkte und weltweit die Projekte
stemmen, gebiihrt unser Dank und unsere Hochachtung. Trotz des starken Euros erwarten wir fiir
2018 ein hoch einstelliges Wachstum vornehmlich durch das Industriegeschift und erneut eine
knapp zweistellige Ergebnissteigerung.

Berlin, im Marz 2018

e 72

Dr. Harald Schrimpf Harald Fuchs
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Aufsichtsratsvorsitzender

Sehr geehrte PSI-Aktionire,

sehr geehrte Freunde und Partner unseres Unternehmens,

wie in den vergangenen Jahren hat der Aufsichtsrat auch im Geschiftsjahr 2017 vertrauensvoll mit
dem Vorstand zusammengearbeitet. Inhaltliche Schwerpunkte waren die aktuelle Lage des Konzerns
vor dem Hintergrund des wirtschaftlichen Umfelds, die mittelfristige Unternehmensplanung und
die strategische Weiterentwicklung des Konzerns. Dazu haben wir die Arbeit des Vorstands entspre-
chend dem Gesetz, der Unternehmenssatzung und dem Deutschen Corporate Governance Kodex
regelmiBig iiberwacht und beratend begleitet. Der Vorstand informierte uns regelmiBig zeitnah,
schriftlich und miindlich umfassend tiber die Lage der PSI Software AG. Auf dieser Grundlage haben
wir die Geschiftsentwicklung sowie Entscheidungen ausfiihrlich erértert. Der Vorstand ist seinen

Informationspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat vollstindig nachgekommen.

Der Aufsichtsrat achtete darauf, dass gesetzliche Regelungen, die Satzung sowie die Geschiiftsord-
nungen des Aufsichtsrats und des Vorstands eingehalten wurden. Er fasste die nach Gesetz und
Satzung erforderlichen Beschliisse. Soweit Geschiftsvorginge der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, beriet er diese vor der Beschlussfassung mit dem Vorstand eingehend. Die Zusammen-

arbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war stets konstruktiv und zielorientiert.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand
in regelmiBigem Kontakt und informierte sich iiber die Geschiiftslage und wesentliche Geschifts-
vorfille; die Abstimmung zwischen ihm und beiden Vorstandsmitgliedern erfolgte laufend und
umfassend. Der Aufsichtsratsvorsitzende tibermittelte die wesentlichen Informationen aus diesem

Austausch jeweils den iibrigen Aufsichtsratsmitgliedern.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsaufgabe befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem

mit folgenden Schwerpunktthemen:

+ Entwicklung von Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis des PSI-Konzerns und der einzelnen
Geschiiftseinheiten

+ Begleitung von Mafinahmen zum Risikoabbau in Siidostasien durch Kapazititsanpassungen, die
Schliefung des Standortes in Chennai und die stiirkere Ausrichtung auf das Softwaregeschiift

+ Begleitung der weiteren Internationalisierung im Segment Energie durch die Griindung einer
Gesellschaft in Skandinavien und Abschluss einer Partnerschaft fiir den US-Markt

+ laufende Begleitung weiterer Transformationsschritte des Konzerns von einem projektbasierten
zu einem stiirker produktbasierten Geschiftsmodell

+ laufende Begleitung der Migration weiterer Konzernaktivititen und Produkte auf die neue,
konzernweite Technikplattform

Ein besonderer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats im Jahr 2017 war die Vorbereitung der
Wahlen zum Aufsichtsrat in der Hauptversammlung am 16. Mai 2017. Bei der Aufsichtsratswahl
wurden Andreas Béwing, Prof. Dr. Uwe Hack, Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni und Karsten
Trippel als Kapitalvertreter in den Aufsichtsrat gewihlt. Bernd Haus hat nach neunjihriger enga-
gierter Titigkeit nicht erneut fiir den Aufsichtsrat kandidiert. Wir danken Herrn Haus fiir das
groBe Engagement, das er in den vergangenen Jahren insbesondere als Vorsitzender des Bilanzaus-
schusses gezeigt hat.

Vor dem Hintergrund der steigenden Komplexitiit der Tétigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und
der zunehmenden Internationalitit des PSI-Konzerns erarbeitete der Aufsichtsrat einen Vorschlag
fiir die Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung, der in der Hauptversammlung am 16. Mai 2017
beschlossen wurde.

Gegenstand der regelmiBigen Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats waren der Jahresab-
schluss, die Uberpriifung der Konzernstrategie und deren Umsetzung, die kurz- und mittelfristige
Planung, die laufende Entwicklung des operativen Geschiifts, die Uberpriifung und Weiterentwick-
lung des Konzern-Risikomanagementsystems sowie die Auditierung der eigenen Arbeit. Der Auf-
sichtsrat beschiftigte sich neben der wirtschaftlichen Entwicklung der PSI Software AG und des
Konzerns auch mit der Entwicklung einzelner Tochtergesellschaften mit besonderem Augenmerk
auf deren Auslandsaktivitidten. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand auch in diesen Bereichen
laufend ausfiihrlich tiber die Entwicklung der Geschifts- und Finanzlage, der Risikolage, der Markt-
und Wettbewerbssituation sowie der Personalsituation unterrichtet. Zur Wahrnehmung seiner Auf-
gaben kam er 2017 zu sieben ordentlichen Aufsichtsratssitzungen zusammen. Darunter waren eine
Zusammenkunft, die vor allem der Erérterung und Feststellung des Jahresabschlusses gewidmet war,
eine Strategie-, eine Planungs- und eine Auditierungssitzung. Der Aufsichtsrat war in simtlichen
Sitzungen vollzihlig vertreten.

Tatigkeit der Aufsichtsratsausschiisse
Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet.

Der Personalausschuss befasst sich mit den Dienstvertrigen und Personalangelegenheiten des
Vorstands. Der Ausschuss kam im Verlauf des Geschiftsjahres dreimal vollzidhlig zusammen. Er
beschiftigte sich unter anderem mit der Struktur der Vorstandsvergiitung. Hier liegt ein besonderer
Schwerpunkt auf dem vertikalen Vergleich zwischen der Vergiitung des oberen Fiithrungskreises

und der Belegschaft der PSI insgesamt — so wie es der Deutsche Corporate Governance Kodex fordert.
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Der Bilanzausschuss (Priifungsausschuss) befasst sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung
und des Risikomanagements. Der Ausschuss tagte im Jahr 2017 viermal, wovon eine Sitzung dazu
diente, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vorzuberei-
ten. Die Ausschussmitglieder waren bei drei der vier Sitzungen vollzihlig anwesend, lediglich an
einer Sitzung konnte Bernd Haus krankheitsbedingt nicht teilnehmen.

Fiir die Kapitalvertreter im Aufsichtsrat (ein Nominierungsausschuss wurde wegen der geringen Zahl
von Aufsichtsratsmitgliedern nicht gebildet) lag ein Titigkeitsschwerpunkt darin, die Aufsichtsrats-
wahl anlisslich der Hauptversammlung im Jahr 2017 vorzubereiten.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat kontrollierten den Konzern wie in den Vorjahren auf das Einhalten der
Regeln des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat beschloss am 5. Dezember
2017 die Entsprechenserklirung gemilB § 161 AktG. Die Gesellschaft erfiillt den iiberwiegenden Teil
der Empfehlungen des Kodex. Die wenigen Abweichungen werden auch im Corporate-Governance-
Bericht erlidutert, der im Zusammenhang mit der Erklirung zur Unternehmensfithrung auf der Internet-

seite www.psi.de verdffentlicht wurde.

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2017 in einer Auditierungssitzung die Effizienz seiner eigenen

Titigkeit gepriift.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der Ausschisse

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschiiftsjahr 2017 aus den Kapitalvertretern Karsten Trippel
(Vorsitzender), Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni (stellvertretender Vorsitzender), Andreas Bowing,
Prof. Dr. Uwe Hack (ab 16. Mai 2017) und Bernd Haus (bis 16. Mai 2017) sowie den Mitarbeiter-
vertretern Elena Giinzler und Uwe Seidel zusammen. Dem Personalausschuss gehorten die Aufsichts-
ratsmitglieder Karsten Trippel als Vorsitzender, Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni und Elena Giinzler;
dem Bilanzausschuss die Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Uwe Hack (Vorsitzender, ab 16. Mai 2017),
Bernd Haus (Vorsitzender, bis 16. Mai 2017), Andreas Bowing (ab 16. Mai 2017), Prof. Dr. Ulrich
Wilhelm Jaroni, Uwe Seidel und Karsten Trippel an.

Prifung von Jahres- und Konzernabschluss

In der Hauptversammlung der PSI Software AG vom 16. Mai 2017 wurde die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Abschlusspriifer gewihlt. Diese hat den Jahresabschluss, den
Lagebericht, den Konzern-Jahresabschluss und den Konzern-Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2017 gepriift und jeweils mit einem uneingeschrinkten Bestitigungsver-

merk versehen.

Samtliche Aufsichtsratsmitglieder erhielten nach Aufstellung und rechtzeitig vor der bilanzfeststel-
lenden Sitzung die Abschliisse und Lageberichte, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers und den
Vorschlag des Vorstands tiber die Verwendung des Bilanzgewinns. Nach vorbereitender Beratung
durch den Bilanzausschuss behandelte der Gesamtaufsichtsrat diese Unterlagen in seiner Sitzung

am 14. Mirz 2018. An diesen Sitzungen nahmen neben den Mitgliedern des Vorstands die Vertreter
des Abschlusspriifers teil. Diese berichteten tiber die Priifung insgesamt, die festgelegten Priifungs-
schwerpunkte, die wesentlichen Ergebnisse der Priifung sowie iiber Leistungen, die der Abschluss-
priifer zusitzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbracht hat, und beantworteten Fragen der
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Mitglieder des Aufsichtsrats. Es ergaben sich keine Einwendungen seitens des Aufsichtsrats. Dieser
nahm das Ergebnis der Priifung daher zustimmend zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie den Jahresabschluss
und den Lagebericht fiir das Jahr 2017 gepriift, ebenso die Ergebnisse der Abschlusspriifung durch
den Abschlusspriifer. Nach dem abschliefenden Ergebnis dieser Priifungen hat er keine Einwendun-
gen erhoben und in der Aufsichtsratssitzung am 14. Mirz 2018 den Jahresabschluss festgestellt und
den Konzernabschluss gebilligt. Der Aufsichtsrat schlieft sich dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstandes an, der eine Dividende von 0,23 Euro je dividendenberechtigter Stiickaktie vorsieht.

Uberdies hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 14. Mirz 2018 auch den nichtfinanziellen CSR-
Bericht des Vorstands fiir die Gesellschaft und den Konzern fiir das Jahr 2017 gepriift und eingehend
mit dem Vorstand erortert. Einwendungen waren nicht zu erheben, so dass der Aufsichtsrat auch

den CSR-Bericht gebilligt hat.

Im Jahr 2017 hat sich die Nachfrage in vielen Geschéftsfeldern der PSI stabilisiert. Die Stabilisierung
der Energie- und Rohstoffpreise, der Trend zur Elektromobilitit und der Boom des Logistiksektors
fithrten zu einer Belebung des Auftragseingangs. Zugleich litt der Konzern unter der noch immer
geringen wirtschaftlichen Dynamik in vielen Schwellenlindern, worauf PSI mit einer stiirkeren
Orientierung auf entwickelte Industriestaaten und auf die Produktion und Verteilung von konsum-
nahen Giitern reagiert hat. So konnte der PSI-Konzern Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis 2017
wie geplant steigern. PSI profitierte dabei 2017 vor allem von den in den letzten Jahren getitigten
Technologieinvestitionen, die auch die Grundlage fiir weitere Ertragssteigerungen bilden. Wie in den
Vorjahren gewann PSI wichtige Neukunden und Folgeauftrige bestehender Kunden. Die gemeinsam
von Vorstand, Management und Mitarbeitern erzielten Erfolge verdienen vor dem Hintergrund der
dynamischen Verinderungen der Zielmirkte Anerkennung und Respekt. Der Aufsichtsrat spricht
daher allen Beteiligten seinen Dank fiir die geleistete Arbeit und das grole Engagement aus.

Kunden und Aktioniren dankt der Aufsichtsrat fiir das 2017 erwiesene Vertrauen. PSI wird den
Kunden auch 2018 ein zuverlissiger Partner sein und mit ganzer Kraft daran arbeiten, sie bei der fort-
schreitenden Digitalisierung ihrer Geschiftsprozesse und der Entwicklung neuer, digitaler Geschifts-
modelle zu unterstiitzen. Zufriedene Referenzkunden bilden auch weiterhin die Basis, um auch

in Zukunft weitere Neukunden zu gewinnen und die positive Entwicklung der PSI fortzuschreiben.

Karsten Trippel
Aufsichtsratsvorsitzender

(/u‘(,{w,]

Berlin, im Marz 2018

PSI | Geschaftsbericht | 2017

9



10

DAS JAHR
IM UBERBLICK

WeltgroBter Kohleforderer erteilt Neues Produkt verbindet Fuzzylogik
Gesamtabnahme fiir PSImining mit neuronalen Netzen

Der zur Shenhua Group gehdrende weltgrof3te Kohle- Mit dem neuen Produkt Deep Qualicision ver-
forderer Shendong hat Anfang 2017 die Endabnahme bindet PSI das bewahrte Entscheidungswerk-
fur das Bergbauleitsystem PSImining erteilt, mit dem zeug Qualicision mit den Vorteilen neuronaler
PSI erstmals Industrie-4.0-Konzepte in der Rohstoff- Netze, wodurch zuklnftig selbstjustierende
forderung umsetzt. Optimierungsvorgange moglich werden.

Durchgiingige IT-Infrastruktur der PSI fiir PSI unter den innovativsten
die Produktion innovativer Elektrofahrzeuge  deutschen Mittelstindlern

Im aktuellen Ranking
der WirtschaftsWoche
belegte PSI Platz 29
unter den innovativsten
deutschen Mittelstand-
lern, die aus insgesamt
3.500 analysierten
Unternehmen ausge-
wahlt wurden.

Die e.GO Mobile AG entschied sich fur die Nutzung einer
durchgangigen PSI-Lésung fur die Intralogistik- und
Produktionsprozesse ihres Produktionsnetzwerks am
Standort Aachen.




DAS JAHR IM UBERBLICK

Beim Deutschen Mobilitatspreis wurde das Produkt
PSIroads MDS als Leuchtturmprojekt fur intelligente
Mobilitat ausgezeichnet.

von insgesamt 1.665 Mitarbeitern
arbeiten in den Exportmarkten.

BESTE LOGISTIK MARKE 2017

PSI Logistics wurde 2017 vom Magazin LOGISTIK HEUTE unter die besten drei
Logistik Marken in der Kategorie IT fir Warehouse Management gewahlt.

unseres Umsatzes wendeten wir 2017 fur Forschung
und Entwicklung auf.

Mit der Advanced Control Systems, Inc., hat PSI eine Partnerschaft
fur den nordamerikanischen Markt fur Energiemanagementsysteme
geschlossen.

des Umsatzes erzielte der PSI-Konzern 2017 mit
langfristigen Wartungs- und Upgradevertragen.

PSI | Geschéaftsbericht | 2017
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DIMENSIONEN

INTELLIGENTE LOSUNGEN VON PSI BIETEN

KUNSTLICHE INTELLIGENZ IN INDUSTRIEQUALITAT




INDUSTRIAL INTELLIGENCE
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INDUSTRIAL

INTELLIGENCE -
DAS INTERVIEW

Im Gesprich mit dem KI-Experten
Do Bucdolt el Geschiftsfithrer
der PSI FLS Fuzzy Logik & Neuro Systeme GmbH.

Welche Vorteile hat der Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz?

Dr. Felix: Der Vorteil besteht darin, dass man Systeme und Lésungen mit Fahigkeiten
anreichern kann, die man ansonsten nur Menschen zuspricht. So kann man Frage-
stellungen in Geschaftsprozessen I6sen, die man Softwaresystemen nicht immer
zutraut. Beispielsweise kdnnen Neuronale Netze Muster in gro3en Datenmengen sehr
gut erkennen. Dies kann von groBem Vorteil sein, wenn in den Geschaftsprozessen
grofRe Datenmengen in sehr kurzer Zeit zu analysieren sind. Vielfach ist auch das Aus-
balancieren von Zielkonflikten wie Auslastung gegen Durchsatz bei der Produktions-
optimierung keine einfache Aufgabe. Dies kdnnen Systeme, die auf Erweiterter
Fuzzylogik basieren und mit qualitativen GroBen arbeiten, sehr gut. Sie kénnen auch
die berechneten Entscheidungen besser erklaren. Hybride KI-Systeme kénnen sich
gegenseitig erganzen und zu noch besseren Losungen fuhren. Je nach Fragestellung
gibt es noch viele weitere KI-Methoden, die ebenfalls ihre Vorteile ausspielen kénnen.



INDUSTRIAL INTELLIGENCE

Was ist bei der Nutzung von KI in industriellen Anwendungen
zu beachten?

Wichtig neben fundierten Kenntnissen aller KI-Methoden ist die Problem-
[6sungskompetenz der Entwickler von KI-basierten Lésungen. Daher sprechen wir bei
PSIvon Industrieller Intelligenz, die KI-Methodenwissen und industrielles Prozess-
wissen vereint. Verfligt man Uber beides, sind die Vorteile der KI-Ldsungen weitreichend.

Wodurch zeichnet sich der KI-Einsatz bei PSI aus?

In der Tat kdnnen wir bei den PSI-Lésungen die Industrielle Intelligenz
der Losungen fur uns in Anspruch nehmen. Neuronale Netze sind in Systemen
von PSI-Kunden mitunter seit mehr als zehn Jahren im Einsatz. Systeme, die auf
Erweiterter Fuzzylogik aufbauen, steuern Prozesse bei namhaften Automobil-
herstellern und -zulieferern weltweit an mehr als 180 Produktionslinien. PSI-Kunden
aus der Metallindustrie optimieren ihre Prozesse mit KI-Scheduling-Algorithmen
ebenfalls weltweit. KI-Systeme der PSI sorgen fiir die Harmonisierung der Ablaufe
in Bus-Depots. Maintenance-Managementsysteme optimieren die Wartungsplane
elektrischer Netze. Insgesamt sind es Uber 50 verschiedene KI-Verfahren, die PSI
geliefert hat und betreut.

w»Zukunftspotenzial hat die Vernetzung bestehender Losungen.
Verbindet man sie, entstehen globale Losungsszenarien, deren Nutzen
unmittelbar greifbar ist. Hier ist die PSI einzigartig.*

Welche konkreten Erfahrungen haben PSI und Kunden mit dem
Einsatz von KI gemacht?

Vielfaltig positive. Insbesondere, dass die Industrielle Intelligenz der PSI
funktioniert. Manchmal arbeiten die Verfahren im Stillen, effizient und unauffallig.
Da ja die Loésung im Vordergrund steht und nicht die Methode, wird Uber das Thema
erst jetzt intensiver gesprochen, da es starker in der Offentlichkeit wahrgenommen
wird als noch vor einigen Jahren.

Was ist Thre Zukunftsvision fiir den Einsatz von KI in
PSI-Losungen?

Zukunftspotenzial hat ganz sicher die Vernetzung bestehender Losungen
zu Ubergreifenden Losungsszenarien. Verbindet man die einzelnen Lésungen aus
den Bereichen Automotive, Depotmanagement, Verkehrsflussoptimierung, Wartung
und Fihrung von elektrischen Netzen, entstehen unmittelbar globale Lésungs-
szenarien etwa fir moderne Mobilitat, Elektromobilitat oder bei der Vernetzung von
Produktions- und Transportlogistik, deren Nutzen unmittelbar greifbar ist. Hier ist
die PSI mit ihrem Potenzial nach meiner Einschatzung einzigartig.

PSI | Geschéaftsbericht | 2017
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SMARTE VERTEILNETZE
FUR MEHR
ELEKTROMOBILITAT

Mit Hilfe eines selbstlernenden
Algorithmus verwandelt die von PS
entwickelte Smart Telecontrol Unit

lokale Ortsnetze in intelligente Microgrids.

Sie verbindet Lademanagement mit smarter

dezentraler Erzeugung und spart damit

bis zu 90 % der Kosten ein, die sonst fiir

den Netzausbau notig wiiren.

..................
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EFFIZIENZ DURCH

SEKTORKOPPLUNG

Die Verbindung von
Strom-, Verkehrs-
und Wirmewende
gilt als Schliissel zu
einer erfolgreichen
Energiewende.

Verbundleittechnik fiir sparteniibergreifende
Netzoptimierung

Leittechnik-Software der PSI wird seit vielen Jahren im Rahmen
von Querverbundsystemen flr die gemeinsame Steuerung der
Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarmenetze genutzt. Unsere
Produkte verfligen Uber besondere Funktionen fir die optimale
Einspeisung erneuerbarer Energie und die Integration von
Ladesaulen. Dabei werden Neuronale Netze unter anderem
zum Minimieren der Ubertragungsverluste eingesetzt.



INDUSTRIAL INTELLIGENCE

MANDANTENFAHIGE

LEITSYSTEME

Neues Geschiiftspotenzial im Netzbetrieb

Mit mandantenfahigen Leitsystemen kénnen grof3e Netz-
betreiber Netzfiihrung als neuen Service anbieten. Kleinere
Netzbetreiber kénnen sich auf dieser Basis zu Kooperativen
zusammenschlieBBen.

PSI | Geschéaftsbericht | 2017 19
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INDUSTRIAL INTELLIGENCE

NETZFUHRUNG
MIT INTELLIGENZ

Auf dem Weg zur automatisierten Netzfithrung

Das System SASO ermittelt vorausschauend Vorschlage zur
Beseitigung aktueller und erwarteter Stérungen im Transport-
oder Verteilnetz. Perspektivisch kann SASO zu einem selbst-
lernenden System, einer Art Netz-Autopilot, ausgebaut werden.

SELBST-
LERNEND

ERFOLGREICH DIE
DIGITALISIERUNG
MEISTERN Big Data und Datenanalyse als

Grundlage fiir neue Geschiftsmodelle

Die Digitalisierung der Energiewende wird gleicher-

mafBen durch Gesetze und neue Technologien
vorangetrieben. PSI unterstiitzt Kunden durch

Daten Sind der neue Analyse- und KI-Methoden dabei, Optimierungs-
. potenziale zum Beispiel im Energiehandel zu
ROhStOff und dle nutzen. Auf dieser Basis lassen sich auch neue
. o . Geschiftsmodelle entwickeln - etwa bei der Steue-
BaSIS der lekunftlgen rung des Energiebezugs von GroRBverbrauchern.
Energieversorgung.

PSI | Geschaftsbericht | 2017
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REVOLUTION IN DER

FAHRZEUGPRODUKTION

Gegenuber einer klassischen Lean Production erzielt
die von PSI entwickelte Fuzzylogik-Optimierung schon
heute eine 8 % hdohere Produktivitat. Mit einer flexiblen,
auf Fertigungsinseln basierenden Schwarmfertigung
sind weitere 20 % Verbesserung maglich.

Seit 2015 unterstitzen PSI-Softwareprodukte die Produktionsplanung, Fertigungssteuerung und Intralogistik
in der Produktion von Elektrofahrzeugen mit innovativen Industrie-4.0-Konzepten. Dabei kombinieren wir
etablierte Softwareprodukte mit innovativen Optimierungsverfahren wie erweiterter Fuzzylogik. Damit
werden Produktionsprozesse bei dynamischen Zielvorgaben und sicherer sowie unsicherer Informationslage
auf der Grundlage von Kennzahlen deutlich verbessert. Die Vorteile sind beispielsweise Kosteneinsparungen
durch optimierte Reihenfolge bei minimalem Ressourceneinsatz, das Ausbalancieren von Zielkonflikten und
die Reaktionsfahigkeit in Echtzeit.



Im Mittelpunkt des Lean-
Production-Konzepts steht
die Reduktion von Zeit,
Kosten und Bestanden in
der Produktion, unter an-
derem durch einen hohen
Grad an Standardisierung.
Dadurch ist das Konzept
zwar hocheffizient, aber
auch relativ starr.

Bei der Reihenfolgebildung
nach dem Perlenkettenprin-
zip werden Zielkonflikte trotz
hoher Variantenvielfalt mit-
tels einer Fuzzylogik-basier-
ten Sequenzoptimierung so
ausbalanciert, dass dadurch
Einsparungen von 8 % bis

10 % erreicht werden.

INDUSTRIAL INTELLIGENCE

Durch eine Industrie-4.0-
Schwarmfertigung mit flexi-
blen Ressourcen und fahrer-
losen Transportsystemen
statt starrer Fertigungs-
linien lassen sich mit ent-
sprechender Optimierung,
Planung und Steuerung

bis zu 20 % weitere Effizienz-
gewinne realisieren.

PSI | Geschaftsbericht | 2017
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HOHERE PRODUKTIVITAT

I

N DER STAHLINDUSTRIE

Mit kennzahlengesteuerten Verfahren
die Produktion optimieren
Das marktfuhrende Standardprodukt PSImetals

optimiert mittels kombinatorischer Verfahren
die Produktionsplanung in der Stahlindustrie auf

Basis dynamischer Geschaftsziele. Damit kdnnen
eine bis zu 80 % hohere Termintreue, eine bis zu 25 %
bessere Zuverlassigkeit, bis zu 20 % geringere Bear-
beitungszeit und eine insgesamt bis zu 10 % hdhere
Produktivitat erzielt werden.



INDUSTRIAL INTELLIGENCE

Neue Services im Zusammen-
spiel von Software und IoT

Durch die Nutzung von RFID- und Inter-
net-of-Things-Chips erschlieBen sich neue
Méglichkeiten - etwa durch automatische

SOFTWARE| o
+ JloT

INDUSTRIE 4.0 FUR NEUE GESCHAFTS-

MODELLE IM MASCHINENBAU
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SMARTE LOGISTIK

Durch die Verkniipfung verschiedenster
kombinatorischer Verfahren ermoglicht

das Produkt PSlglobal, komplexe

logistische Netze und weltweite Lieferketten
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strategisch zu optimieren. Die Grundlage

dafiir bilden beliebig groBe Datenmengen.

Fur Industrie-, Handels- und Logistikunternehmen
ergibt sich durch die Visualisierung und Optimierung
weltweiter Lieferstrome sowie Produktions- und Lager-
standorte ein erhebliches Potenzial. Mit Hilfe multi-
kriterieller Optimierungsverfahren lassen sich unter
anderem Transportkosten, Laufzeiten, Standortkosten,
Auslastung und Emissionen ausbalancieren und im
Einklang mit strategischen Zielen optimieren.

Zu den Anwendern zdhlen einige der groBten Handels-
unternehmen, Automobilzulieferer und Logistikdienst-
leister. Im Jahr 2017 hat PSI das Produkt PSIglobal

um zusatzliche Analysemethoden zur Ermittlung und
Aufbereitung relevanter Kennzahlen sowie fir eine
kombinierte Betrachtung und konzertierte Optimierung
von Produktion und Logistik erweitert.

PSI | Geschaftsbericht | 2017
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DIE ZUKUNFT DES OFFENTLICHEN

NAHVERKEHRS IST ELEKTRISCH

Die steigende Schad-
stoff- und Liarmbe-
lastung zwingt auch
den OPNYV, lang-
fristig auf alternative
Antriebstechnologien
Zzu setzen.

Lademanagement fiir groBBe Busflotten

Mit dem Ausbau der Elektromobilitat wird das Lade-
management zu einer wachsenden Herausforderung
fur Verkehrsbetriebe. Anders als beim elektrischen
Individualverkehr verfliigen die Betreiber grof3er
Busflotten mit ihren Betriebshofen bereits tGber

eine Infrastruktur, die fir das Laden der Fahrzeuge
genutzt werden kann.

Das von PSI entwickelte Betriebshofmanagement-
system, das bei vielen Verkehrsbetrieben erfolgreich
eingesetzt wird, verfligt Uber eine erprobte Tank-
optimierung. Diese kann im Zusammenspiel mit der
Smart-Grid-Ldsung des PSI-Energiebereichs zu einer
leistungsfahigen Losung fir Lademanagement und
Ladeoptimierung ausgebaut werden.



DIE PSI-AKTIE -
LANGFRISTIG WERTE SCHAFFEN

Fiihrende Technologie schafft neue Moglichkeiten

PSIinvestiert laufend in die Weiterentwicklung der technologisch fihrenden Soft-
wareprodukte und ermdglicht so neue unternehmerische Méglichkeiten und Effizienz.
Das verbessert mittelfristig die Profitabilitdt und steigert den Unternehmenswert.

Dank Forschung und Entwicklung fit fiir die Zukunft

Durch das herausragende Branchen-Know-how aus tber 45 Jahren und die enge
Kooperation mit Kunden und Forschungseinrichtungen treibt PSI den technologischen
Wandel voran und stellt frihzeitig die Technologien fur die Herausforderungen der
Zukunft bereit.

Vorreiter bei Digitalisierung, Sektorkopplung und Industrie 4.0

PSI hat frihzeitig in Zukunftsthemen wie neue digitale Geschaftsmodelle in der
Energieverteilung, Sektorkopplung in der Energiewende oder dezentrale, selbst-
organisierende Fertigungsstrukturen investiert. Das ermdglicht unseren Kunden die
digitale Transformation ihrer Geschaftsprozesse und erschlie3t ihnen und uns neue
Wachstumspotenziale.

Wachstumspotenzial durch Kiinstliche Intelligenz und
erneuerte Basistechnologie

In den vergangenen Jahren hat PSI erheblich in Basistechnologie, Implementierungs-
methoden und die Kombination verschiedener Methoden der Kinstlichen Intelligenz
fur industrielle Anwendungen investiert. In den kommenden Jahren liegt der Fokus
darauf, dies in Umsatz- und Gewinnwachstum umzusetzen und so den Unternehmens-
wert zu steigern.

PSI | Geschaftsbericht | 2017 29



30

DIE AKTIE
IM JAHRESVERLAUF

Aktie mit verhaltenem Jahresstart und anschlieBender
Aufwirtsbewegung im ersten Halbjahr

Die PSI-Aktie startete mit einem Kurs von 12,20 Euro in das Jahr 2017 und bewegte
sich in den ersten zwei Monaten zunachst in einem Korridor zwischen 11,50 Euro und
knapp 12,50 Euro, wobei sie bereits Mitte Januar kurzzeitig auf ihren Jahrestiefststand
bei 11,50 Euro fiel. Nach Veroffentlichung des Jahresabschlusses stieg der Kurs auf
knapp 13 Euro und nach der Veréffentlichung der Zahlen zum ersten Quartal bis zur

Jahresmitte weiter auf Gber 14 Euro.

Deutlicher Kursanstieg und Sechsjahreshoch im Oktober

Aufgrund der guten Nachrichtenlage im zweiten Halbjahr entwickelte sich der Aktien-
kurs vor allem ab Mitte Juli deutlich positiv und erreichte Ende Oktober mit 19,95 Euro
den hochsten Stand seit sechs Jahren. Nach einem Riickgang auf etwa 17,30 Euro und
einer Seitwartsbewegung im Bereich zwischen 17,50 Euro und 19 Euro beendete die
PSI-Aktie das Jahr schlieBlich mit einem Schlusskurs von 18,51 Euro - und damit 51,7 %
Uber dem Schlusskurs des Vorjahres.

PSI-Aktienkurs im Vergleich zum TecDAX
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Marktkapitalisierung 2009-2017

DIE PSI-AKTIE

in Mio. Euro
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Internationale Entwicklungen
im Fokus der Kommunikation

Neben der fortschreitenden Transformation des
PSI-Konzerns standen 2017 vor allem die Chancen
des e-Mobility-Trends fur alle drei Segmente des
PSI-Konzerns im Mittelpunkt des Investoreninter-
esses. Dazu zahlen insbesondere die zusatzlichen
Herausforderungen fur die Betreiber elektrischer
Verteilnetze, neue Produktionsmethoden fur Elektro-
fahrzeuge und deren Optimierung durch innovative
Prozesssteuerungssoftware sowie die Anforderun-
gen des Offentlichen Personennahverkehrs durch
den vermehrten Einsatz batteriebetriebener Busse.
Weitere Themen waren die Chancen der Digitalisie-
rung industrieller Prozesse und der Sektorkopplung
im deutschen Energiemarkt.

2013 2014 2015 2016 2017

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

In diesem anspruchsvollen Umfeld haben wir auch
2017 aktiv und intensiv mit dem Kapitalmarkt
kommuniziert. Wir prasentierten PSI auf 16 Invest-
mentkonferenzen und Roadshows in Europa und
den USA. Darlber hinaus erlauterten wir bei zahl-
reichen Gesprachen unsere langfristige Strategie
der Transformation der PSI in einen internationalen
Software-Produktanbieter. Wir verdeutlichten dabei
auch die Chancen, die sich fur PSI bei Versorgern und
Industrie aus der fortschreitenden Digitalisierung
der Geschaftsprozesse ergeben.

PSI | Geschéaftsbericht | 2017
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ANALYSTEN-
EMPFEHLUN GEN Aktionarsstruktur am 31.12.2017
ZUR PSI-AKTIE 25.9%

Institutionelle

17,8 % Investoren,
innogy SE Anteil > 3%
1
ca.15% ca. 15%
Management I
f ) Institutionelle
und Mitarbeiter
- - Investoren,
Anteil <3%

8,1%
Harvinder Singh

’ ca. 18%

| Restlicher Freefloat

= +4,89

il
4 4 0 18,66

positive Stimmen neutrale Stimmen negative Stimmen durchschnittliches Kursziel
in Euro
Daten zur PSI-Aktie Kennzahlen zur PSI-Aktie 2017 2016
Borsenplatze Xetra, Frankfurt, Berlin, Stuttgart, Ergebnis je Aktie in Euro 0,61 0,55
Dusseldorf, Hamburg, Hannover, .
Miinchen, Tradegate Marktkapitalisierung .
am 31.12. in Euro 290.558.245  191.507.865
Borsensegment Regulierter Markt, Prime Standard n -
Jahreshéchstkurs in Euro 19,95 14,69
Indexzugehdrigkeit Technology All Share, DAXsector - -
Software, DAXsector All Software, Jahrestiefstkurs in Euro 11,50 10,55
DAXsubsector Software, DAXsubsector All Anzahl der Aktien
Software, Prime All Share, CDAX am 31.12. 15.697.366  15.697.366
ISIN DEOOOAOZ1JH9
WKN AOZ1JH
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KONZERN-
LAGEBERICHT

Konzernumsatz 5,2 % iiber Vorjahr
Ertragslage erneut verbessert

Betriebsergebnis um 13,6 %
auf 13,4 Millionen Euro gestiegen

Auftragseingang mit 190 Millionen Euro
4,4 % iiber dem Vorjahresniveau

Wartungsanteil am Umsatz weiter erhoht

Umsatz- und Ergebnissprung im
Produktionsmanagement



Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell des Konzerns

Das Kerngeschiift des PSI-Konzerns sind Prozesssteuerungs- und
Informationssysteme fiir die Fithrung von Energie- und Material-
stromen in den folgenden Branchen:

- Energieversorger der Sparten Elektrizitit, Gas, Ol
und Fernwérme

+ Industrie in den Branchen Metallindustrie, Rohstoff-
forderung, Maschinen- und Anlagenbau, Automobil-
und Automobilzulieferindustrie sowie Logistik

« Infrastrukturbetreiber in den Bereichen Verkehr

und Sicherheit

Entsprechend ist der Konzern in die drei Segmente Energie-
management, Produktionsmanagement und Infrastruktur-
management gegliedert. Fiir diese Wirtschaftszweige entwickelt
und vertreibt PSI sowohl eigene Softwareprodukte als auch
komplette Systeme, die auf diesen Softwareprodukten basieren.

Im Segment Energiemanagement entwickelt der PSI-Konzern
Leitsysteme fiir elektrische Netze, sparteniibergreifende Leit-
systeme, Gas- und Pipelinemanagementsysteme sowie Losungen
fiir Energiehandel, Energievertrieb, Virtuelle Kraftwerke, Kraft-
werksoptimierung und Gaswirtschaftliche Planung.

Im Produktionsmanagement verfiigt PSI iiber ein integriertes
Losungsportfolio fiir die Planung und Steuerung von Pro-
duktionsprozessen in der Rohstoffgewinnung, Metallerzeugung,
Logistik sowie im Maschinen- und Fahrzeugbau.

Das Segment Infrastrukturmanagement umfasst leittechnische
Losungen fiir die Uberwachung und den Betrieb von Infrastruk-
turen in den Bereichen Verkehr und Sicherheit.

Mit mehr als 1.650 Mitarbeitern zihlt PSI zu den groBten deut-
schen Softwareherstellern. Als Spezialist fiir hochwertige
Prozesssteuerungssysteme hat sich der Konzern, insbesondere
bei Energieversorgern und Metallerzeugern, national und in den
Exportzielmirkten auch international, eine fiihrende Rolle
erarbeitet. Wichtigste Wettbewerbsvorteile sind die Funktiona-
litdt und der Innovationsgrad der PSI-Produkte. PSI wurde
1969 gegriindet und gehért damit zu den erfahrensten deut-
schen Softwareunternehmen.

KONZERN-LAGEBERICHT

In Deutschland verfiigt der PSI-Konzern iiber Standorte in
Berlin, Aachen, Aschaffenburg, Dortmund, Diisseldorf, Essen,
Hamburg, Hannover, Karlsruhe, Miinchen und Stuttgart. Inter-
national ist PSI iiber Tochtergesellschaften und Vertretungen in
Bahrain, Belgien, Brasilien, China, Dinemark, GroBbritannien,
Indien, Japan, Malaysia, Oman, Osterreich, Polen, Russ-
land, Schweden, der Schweiz, Thailand, der Tiirkei und den
USA vertreten.

Strategie und Steuerungssystem

Im Mittelpunkt der Konzernstrategie stehen Wachstum, Inter-
nationalisierung und die stiirkere Fokussierung auf das Software-
Produktgeschiift. Fiir das Erreichen der strategischen Ziele setzt
der PSI-Konzern auf Technologiefiihrerschaft und ein hohes
Entwicklungstempo, um damit frithzeitig Trends in den Ziel-
branchen zu prigen. Die